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PRESENTACION

Toda organizacion debe definir a donde va y que debe hacer para llegar a ese
destino. CEPLAN (2014) sefala que el planeamiento estratégico es un proceso
continuo y dinamico. Dentro de ese marco, el equipo técnico de Planeamiento
Estratégico de la Municipalidad Distrital de San Agustin de Cajas, ha realizado el
proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional, el cual es una valioso
instrumento de gestion que permite establecer con claridad su mision
institucional, formular los objetivos estratégicos y definir las acciones estratégicas
con su correspondiente ruta estratégica, a fin de lograr el fortalecimiento de las
capacidades técnicas, operativas y financieras que garantice el adecuado
cumplimiento de sus funciones y competencias como gobierno local.

El presente Plan Estratégico Institucional formulado para el periodo 2017-2019,
estad articulado con el Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito de San
Agustin de Cajas, a fin de hacer realidad la visidon propuesta de desarrollo con
horizonte al 2030 y orienta a la gestion edil en los préximos tres aios.

Mediante el PEI se propone mejorar la efectividad de la accion municipal para la
promocién del desarrollo local y la prestacion de servicios de calidad.

Es importante valorar y destacar la participacion de las autoridades y personal en
pleno de la Municipalidad Distrital de San Agustin de Cajas en las diversas fases
del proceso de formulacion del presente documento, lo que evidencia la real
identificacién con su Instituciéon, tema que en forma permanente requiere
fortalecerse.

Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194C
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1. SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

La fase estratégica se inicia con la elaboracion del Plan de Desarrollo Concertado se inicia
con la elaboracion del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) del distrito de San
Agustin de Cajas, el cual ha sido elaborado en base a los lineamientos establecidos por el
Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) en el marco de la Resolucién de Presidencia
del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva N° 001-2014-
CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico, modificada por las
Resoluciones de Presidencia del Consejo Directivo N° 107-2014-CEPLAN/PCD y N° 042-
2016-CEPLAN/PCD.

La metodologia empleada ha permitido realizar la construccion del Escenario Apuesta, la
formulacion de la vision de desarrollo, la determinacidn de los objetivos estratégicos de
desarrollo con sus correspondientes indicadores y metas, asimismo en base a ello se ha
identificado las acciones estratégicas se ha construido la ruta estratégica hacia el afio 2021
con prospectiva al afo 2030

1.1. ESCENARIO APUESTA
El escenario apuesta es una imagen o situacion a futuro que supone la descripcion del
escenario del distrito de San Agustin de Cajas, desde el presente hasta el horizonte de
tiempo que es el afo 2030, en la fase estratégica fue construido de la siguiente manera:

Escenario Apuesta

“En el afno 2030, San Agustin de Cajas se ha consolidado como un distrito en el
que los vecinos gozan de adecuadas condiciones de calidad de vida. La poblacion
vive en un distrito territorialmente ordenado tanto en el nivel urbano como rural,
con un sistema vial debidamente adecuado permitiendo el traslado de los
pobladores para la realizacion de sus diversas actividades, con calles alineadas y
edificaciones acordes al Reglamento Nacional de Edificaciones y al Esquema de
Ordenamiento Urbano del distrito con equipamientos y areas verdes suficientes.
Asimismo la mayor parte de la poblacién (90%) cuenta con acceso a los servicios
de agua potable y desagiie, habiéndose mejorado la prestacion de los servicios
publicos y cubierto las necesidades basicas de la poblacion.

De igual manera la poblaciéon goza de una mejor calidad ambiental del distrito, el
ratio por area verde por habitante se incrementado llegando a 13m2/habitante,
y se ha fortalecido el sistema de manejo de residuos sélidos realizandose una
mejor y mayor recolecciéon de los mismos y asi como del tratamiento adecuado
de aguas residuales.

Asimismo en el afo 2030, el distrito de San Agustin de Cajas es competitivo
econdmicamente contando con la intervencion de diversos productores del
distrito (personas naturales o juridicas) los cuales tienen acceso al comercio del
mercado local y nacional, de igual manera el 80% de los establecimientos

Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194C
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comerciales se encuentran debidamente formalizados, asi como también existe
considerable afluencia anual de turistas en un promedio del 60% y se exportan
un minimo de cinco productos no tradicionales del distrito.

En lo que corresponde a la gobernabilidad y participacion ciudadana el 2030 el
gobierno local del distrito de San Agustin de Cajas se encuentra modernizado a
nivel de organizacién institucional y a nivel de infraestructura de manera acorde
a su realidad de crecimiento poblacional, el 80% del presupuesto del gobierno
local se destina a satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacion, asi como
el 80% de actores sociales del distrito participan activamente en los actos de
gobierno destinados al desarrollo del distrito.

San Agustin de Cajas es un distrito seguro, el porcentaje de delitos que propician
la inseguridad ciudadana ha disminuido hasta el 15% con el trabajo articulado del
gobierno local, cuerpo de Serenazgo, Policia Nacional del Perd, Consejo Distrital
de Seguridad Ciudania, con un incremento de percepcion del aumento de
seguridad por parte de la poblacion.

La identidad cultural del distrito se ha fortalecido y puesto en valor a través de
programas y proyectos ejecutados destinados a la preservacion de restos
arqueoldgicos, patrimonio cultural del distrito y reservas ecolégicas con una
considerable mejora del estado de conservacion de las zonas arqueolégicas.”

1.2. VISION DE DESARROLLO
La vision de desarrollo del distrito nace del escenario apuesta y se proyecta como lo
sefiala el CEPLAN hasta el horizonte de tiempo afio 2030, en la fase estratégica fue
formulado de la siguiente manera:

Vision

ISION DE DESARROLLO DEL DISTRITO DE SAN AGUSTIN DE CAJAS AL 2030

“EN EL ANO 2030 LOS VECINOS DEL DISTRITO DE SAN AGUSTIN DE
CAJAS GOZAN DE CONDICIONES ADECUADAS DE CALIDAD DE VIDA,
LOS POBLADORES Y AUTORIDADES HAN LOGRADO CONSOLIDAR UN
DISTRITO ORDENADO, CON COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS DE

AGUA Y DESAGUE, CON SUFICIENTE CALIDAD AMBIENTAL, CON
SEGURIDAD CIUDADANA, CON COMPETITIVIDAD ECONOMICA, CON
GOBERNABILIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA, CON POBLADORES
EMPRENDEDORES IDENTIFICADOS CULTURALMENTE CON SU HISTORIA
Y PATRIMONIO CULTURAL, SAN AGUSTIN DE CAJAS ADEMAS ES
RECONOCIDO POR SUS RESTOS ARQUEOLOGICOS Y ATRACTIVOS
TURISTICOS.”

Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194C
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1.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Los objetivos estratégicos se han formulado en funcién al escenario apuesta y la visién

de desarrollo a través de la identificacion de los tres elementos que lo conforman
Verbo + Condiciéon de cambio + Sujeto = Objetivo Estratégico

Objetivos estratégicos ‘

MEJORAR EL PLANEAMIENTO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

INCREMENTAR LA COBERTURA DE
INFRAESTRUCTURA BASICA DE LA POBLACION

MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL DEL

DISTRITO
i“, ;-"..h'
~ l i DISMINUIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA DE LA
SeD INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD
‘{%%3% ECONOMICA DEL DISTRITO
i GARANTIZAR LA GOBERNABILIDAD Y

9 o~
B S Jod

PARTICIPACION CIUDADANA DE LA POBLACION

FORTALECER LA IDENTIDAD CULTURAL DE LOS
CIUDADANOS
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1.4. INDICADORES Y METAS AL 2021

Cueado pox Loy N° 9067 del 2C-C3-194C

Ohjetivos estratégicos, indicadores v

metas.

N° OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR METAS AL 2021
. . Porcentaje de ejecucidn 60% de ejecucion del
Mejorar el Planeamiento y
! ordenamiento territorial del Esquema de Esquema de
Ordenamiento Urbano Ordenamiento Urbano
Porcentaje de cobertura 75% de cobertura de
Incrementar la cobertura de
. .. de accesoala accesoala
2 | infraestructura basica de la . L . .
.. infraestructura basica infraestructura basica
poblacién . .
agua potable y desagiie agua potable y desagiie
Porcentaje de .,
. J . 60% Implementacion
. . . Implementacion sistema ) .
Mejorar la calidad ambiental . sistema de tratamiento
3 .. de tratamiento de . "
del distrito . " de residuos sélidos y
residuos solidos y aguas .
. aguas residuales
residuales
Disminuir la inseguridad Porcentaje de delitos 15% de delitos
ciudadana de la Poblacion cometidos en el distrito | cometidos en el distrito
Incrementar la . e 60% incremento del
.. L. Nivel de competitividad . o
5 | competitividad econdmica L. - nivel de competitividad
., econdmica del distrito . S
del distrito econdmica del distrito
Garantizar la Gobernabilidad . - 75% nivel de
e, Nivel de gobernabilidad y .
6 | y participacion ciudadana de e gobernabilidad y
\ . participacion ciudadana L
la poblacién participacion ciudadana
N° de proyectos 3 proyectos ejecutados
ejecutados destinados a destinados a
7 Fortalecer la identidad preservacién de restos preservacion de restos
cultural de los ciudadanos | arqueoldgicos, patrimonio arqueoldgicos,
cultural y reservas patrimonio cultural y
ecoldgicas reservas ecoldgicas
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1.5. ACCIONES ESTRATEGICAS

¥ .0
£

Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194(C

Acciones estratégicas.

PRIORIDAD OBIJETIVO PRIORIDAD
N° Variable z ACCIONES ESTRATEGICAS
: OBIJETIVO | ESTRATEGICO | ACCIONES
1.1. Elaboracidon del Esquema de
1 Ordenamiento Urbano y otros planes
de gestion territorial
. 2 1.2. Elaborar el catastro urbano
. O.E. 1 Mejorar
Planeamiento ol 1.3. Ejecutar el Esquema de
1 y . 1 Planeamiento y Ordenamiento Urbano, Impulsando
ordenfamllento ordenamiento 3 la integracién de la red vial y el
territorial territorial alineamiento vial, licencias de
edificacion 'y de habilitaciones
urbanas, equipamientos urbanos etc.
4 1.4. Sensibilizar y fiscalizar a la
poblacidn
2.1. Formular y ejecutar proyectos de
1 saneamiento basico de agua vy
O.E.2 desagiie a corto y largo plazo
2.2. Actualizar e Implementar la
Cobertura de Incrementar al 2 . L, P
cobertura de unidad de gestidn
2 | Infraestructura 2 . p— —
L infraestructura 2.3. Sensibilizar y fiscalizar a la
basica . 3 -
basica de la poblacién
poblacién 2.4. Realizar alianzas y/o convenios
4 interinstitucionales con el sector
publico y privado
3.1. Implementar el sistema de
1 tratamiento de residuos sélidos vy
_ aguas residuales
Calidad O.Ili. 3 I\I{Ijjc()jrar 5 3.2. Construir planta de tratamiento
3 | ambiental del 3 aFal a de residuos solidos
- ambiental del - -
distrito distrito 3 3.3. Mejorar y/o construir planta de
tratamiento de aguas residuales
3.4. Incrementar el ratio de drea
4 .
verde por habitante
4.1. Fortalecer la articulacién entre
1 Gobierno Local, CODISEC, PNP,
.O..E.A.L Serenazgo, Juntas Vecinales vy
Inseguridad P'Sm'mf'r la Poblacidn en general
4 . 4 inseguridad -
ciudadana . 4.2. Elaborar el Plan integral de
ciudadana de la 2 . . o
., seguridad ciudadana del distrito
Poblacién
3 4.3. Fortalecer al servicio de
Serenazgo
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4.4. Elaborar e implementar
programas de sensibilizacion vy
educacion en seguridad ciudadana

5.1. Elaborar e implementar un plan
de competitividad econémica.

O.E.5 5.2. Impulsar espacios de
Competitividad Incrementar la concertacion con los sectores y

5 | econdmica del competitividad actores econdmicos.
distrito economica del 5.3. Generar e implementar

distrito

programas y proyectos productivos

5.4. Implementar mecanismos de
acceso al mercado.

Gobernabilidad
6 | y participacion
ciudadana

6.1. Modernizar la organizacion
institucional del gobierno local,
adecuada a la realidad del
crecimiento poblacional del distrito

O.E.6
Garantizar la
Gobernabilidad
y participacion

6.2. Elaborar e implementar un
programa de fortalecimiento
institucional del Gobierno Local y de
las organizaciones de base.

ciudadana de la
poblacidn

6.3. Generar y fortalecer espacios
participativos y de concertacion.

6.4. Mejorar la capacidad de Ia
ejecucion presupuestal en la gestion
municipal a través de gobierno
abierto

Identidad
cultural

7.1. Realizar alianzas estratégicas con
organismos publicos y privados
vinculados a la cultura.

O.E.7
Fortalecer la
identidad

7.2. Elaborar e implementar un plan
integral de preservacion y puesta en
valor de los restos arqueoldgicos,
zonas patrimoniales y reservas
ecoldgicas.

cultural de los
ciudadanos

7.3. Generar condiciones tangibles e
intangibles orientadas a la identidad
cultural

7.4. Ejecutar proyectos ejecutados
destinados a preservacion de restos
arqueoldgicos, patrimonio cultural y
reservas ecoldgicas

10
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1.6. RUTA ESTRATEGICA

Ruta estratégica

0O.E. 1 Mejorar el
Planeamiento y
ordenamiento territorial

O.E. 2 Incrementar al
cobertura de
infraestructura bésica de
la poblacién

O.E. 3 Mejorar la calidad
ambiental del distrito

O.E. 4 Disminuir la
inseguridad ciudadana de
la Poblacién

O.E.5 Incrementar la
competitividad econdmica
del distrito

O.E. 6 Garantizar la
Gobernabilidad y
participacion ciudadana
dela poblacién

O.E. 7 Fortalecer la
identidad cultural de los
ciudadanos

11
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2. MISION DE LA INSTITUCION
En la fase institucional se ha desarrollado la siguiente visién

MISION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTTRITAL DE SAN
AGUSTIN DE CAJAS

“PROMOVER LA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS Y
EL DESARROLLO INTEGRAL, SOSTENIBLE Y ARMONICO DEL DISTRITO
DE SAN AGUSTIN DE CAJAS CON PLANEAMIENTO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL, COBERTURA DE INFRAESTRUCTURA BASICA, CALIDAD
AMBIENTAL, COMPETITIVIDAD ECONOMICA, GOBERNABILIDAD,
PARTICIPACION CIUDADANA, SEGURIDAD CIUDADANA E IDENTIDAD
CULTURAL.”

12
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES, INDICADORES Y METAS
ANUALES

Los objetivos estratégicos institucionales son los cambios por los que la entidad apuesta
lograr, y se elaboran el verbo mas el sujeto y la condicion de cambio

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OEI 3. Incrementar la cobertura de servicios basicos de agua potable y desagiie

OEI 8. Incrementar la competitivdad de los productores del distrito

OEI 13. Mejorar la infraestructura institucional del gobierno local

13
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3.2. INDICADORES Y METAS ANUALES

L Linea base del | Valor actual del Meta
Objet’IV.O . indicador indicador
Estratégico | Indicador
Institucional Valor Ano Valor Ao | Ahol | Ailo 2 | Ao 3 | Meta final
Porcentaje
om1. | %
. implement
Mejorar el acion del
sistema de . 0% 2015 0% 2016 | 15% 35% 50% 50%
. sistema de
planeamient .
. planeamie
o territorial
nto
territorial
Porcentaje
OEl 2. de avance
Garantizarel | del | 150 | 5015 | 100 |2015| 15% | 30% | 50% | 50%
ordenamient | ordenamie
o territorial nto
territorial

14
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Porcentaje
de
viviendas
con 35% | 2015 | 35% | 2015 | 40% | 50% | 60% | 55%
OEI 3. servicios
Incrementar | basicos de
la cobertura agua
de servicios potable
basicos de | Porcentaje
agua potable de
y desagiie viviendas
con de 15% 2015 15% 2015 | 20% 30% | 40% 55%
servicios
basicos de
desaglie
OEl 4. . 2.5 5
Incrementar | ratio area 1 m2/ha | m2/ha 5
el ratio area | verde por S.l. 2015 S.l. 2015 | m2/ha | . ) m2/habita
. . bitant | bitant
verde por habitante bitante o R nte
habitante
Porcentaje
OFI 5. de
Implement
Implementar L
el sistema de acton
. sistema de S.L. 2015 S.L. 2015 10% 20% 35% 35%
tratamiento .
. tratamient
de residuos
. ode
solidos .
residuos
solidos
Porcentaje
OEl 6. de
Implementar | Implement
| sist d i
elsistemade |~ acion si. | 2015 | si. | 2015 | 10% | 20% | 35% 35%
tratamiento | sistema de
de aguas tratamient
residuales | ode aguas
residuales

15
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Porcentaje
OEl 7. de
_Reducirla jdisminuci6 | o0 | 5615 | 409 | 2015 | 35% | 27% | 20% 20%
incidencia de n de
delitos delitos en
el distrito
N°
OFI . productore
s (personas
Incrementar
naturales o
la juridicas)
competitivid J . S.I. 2015 S.I. 2015 20 45 70 70
del distrito
ad de los
con acceso
productores
L. al mercado
del distrito
localy
nacional

16
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OEI 9. Porcentaje
Formalizar de
las actividades
- econdmica S.L. 2015 S.L. 2015 25% 35% 45% 45%
actividades .
econémicas formalizad
del distrito
as
OEIl 10. porcentaje
Incrementar de
la afluencia afluencia S.I. 2015 S.I. 2015 15% 25% 35% 35%
anual de turistica
turistas anual
OEl 11. N° de
Impulsar la | productos
exportacion no si. | 2015 | si. |2015| 1 2 3 3
de productos | tradicional
no es
tradicionales | exportados
Porcentaje
or12. | % a(;/:nce
Fortal
Ortalecery | tortalecimi | S.J. | 2015 | SA. | 2016 | 20% | 35% | 60% 60%
modernizar
s e s entoy
la institucion .
moderniza
cion
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institucion
al

OEIl 13.
Mejorar la | Porcentaje
infraestructu | de avance
ra del
institucional | mejoramie

S.L 2015 S.L 2016 20% 35% 50% 50%
para atender nto de
ala infraestruc
poblacidény a tura
sus municipal
necesidades
Porcentaje
OEIl 14. . de
increment
Incrementar o de los
los ingresos . S.L. 2015 S.L. 2016 35% 40% 45% 45%
. ingresos
del gobierno
del
local .
gobierno
local
OEI 15. Porcentaje
. de actores
incrementar .
sociales
la
L., que
participacion L.
participan
de los en actos 20% 2015 20% 2016 30% 40% 50% 50%
actores .
X orientados
sociales en el
el
desarrollo
. desarrollo
del distrito L
del distrito
N°
proyectos

OEl 16. ejecutados
Fortalecer la | destinados
identidad | a preservar

S.l. 2015 S.l. 2016 1 2 3 3
cultural de el
los patrimonio
ciudadanos | culturaly
reservas
ecologicas
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NO
OF1 17. proyectos
Preservar ejecutados
y destinados
poner en a preservar
valor los P S.I. 2015 S.I. 2016 1 2 3 3
y poner en
restos
. valor los
arqueoldgico restos
s del distrito -
arqueologi
cos

4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Las acciones estratégicas institucionales determinadas en funcién de los objetivos
estratégicos institucionales son las siguientes:

Linea base | Valor actual

Accién del del Meta
Estratégica Indicador indicador | indicador
Institucional Valor | Aio | Valor| Afo Ao 1 Afio Ano 3 Meta
2 final
AEI. 1.1.
Elaboracion del Esquema
Esquema de N 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
. elaborado
Ordenamiento
Urbano
. AEI 12 Porcentaje de
Ejecucion del avance de
Esquema de . ., 0% [2015| 0% |2016 15% 35% | 50% | 50%
. ejecucién del
Ordenamiento
EOU
Urbano
AEI1.3. Catastro
Elaboracién del 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
Elaborado
Catastro Urbano
AEIl 2.1.
Mejoramiento Porcentaje de
. . . 10% | 2015 | 10% | 2016 15% 30% | 50% | 50%
de la red vial vias mejoradas
urbanay rural
AEl 2.2, Porcentaje de
Alineamiento viviendas 10% | 2015 | 10% | 2016 15% 30% | 50% | 50%
vial alineadas
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Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194C

Porcentaje de

predios con
AEL:B;:;’;Z’” licenciade | 10% | 2015 | 10% [2016|  15%  |30%| 50% | 50%
P habilitacion
urbana
AEI 2.4. Control Pe‘;ri?iiztc?éigse
de edificaciones . . 10% | 2015 | 10% | 2016 15% 30% | 50% | 50%
urbanas con licencia de
edificacion
AEI 2.5. Porcentaje de
Establecimiento érea;
de areas . 15% | 2015 | 15% | 2016 15% 20% | 30% | 30%
. destinadas a
destinadas a EU
E.U. o
AEl 3.'%' Proyecto de
Formulacion del saneamiento
Proyecto de integral 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
Saneamiento 'g
culminado
Integral
) AEl 32 Porcentaje de
Ejecucion del avance de
Proyecto de . ., 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
. ejecucion del
Saneamiento PS|
Integral
AEl 4.1. Programa
Elaboracién del "Es acgio verde
Programa .p N 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
" A ciudadano
Espacio verde .
. " culminado
ciudadano
. AEl 42 Porcentaje de
Ejecucion del avance de
Programa ) L, 0% |2015| 0% |2016 10% 25% | 50% | 50%
" t ejecucion del
Espacio verde PEVC
ciudadano"

20




unicip alldaa'

f"‘*"i; San Agustm de Cajas

(ldm «d de cambio

Gestion 2015 - 2018

Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194C

AEIl 5.1. Disefio | Sistema Integral
delSistema | deResiduos | g0, | 5015 0% [2016|  100% - | - |100%
Integral de Sélidos
Residuos Sdlidos disefiado
AEI5.2. .. Porcentaje de
Implementacion avance de
del Sistema . ., 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
implementacion
Integral de del SIRS
Residuos Sdlidos
AEl 53 Porcentaje de
Construccion de avance de |a
la Planta de -, 0% [2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
. construccion de
Tratamiento de la PTRS
Residuos Sdlidos
AEl 61 Diseno Sistema Integral
del Sistema de Residuos
Integral de Sélidos 0% |2015| 0% |2016 100% - - 100%
Aguas L
Residuales disefiado
AE| 6.2.
Implementacién | Porcentaje de
I'Si
delSistema | avancede | 0150151 0o | 2016 40% 65% | 80% | 80%
Integral de implementacion
Aguas del SIAR
Residuales
AEl 6.3.
Construccion de | Porcentaje de
la Planta de avancedela | oo/ | 5015( 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
Tratamiento de | construccion de
Aguas la PTAR
Residuales
AEIl 7.1.
Fortalecer la
artlculac.lon Comité Distrital
entre Gobierno .
de Seguridad
Local, CODISEC, . 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
Ciudadana
PNP, Serenazgo, .
. fortalecido
Juntas Vecinales
y Poblacién en
general
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AEl 7.2.
Elaboracién del | Plan integral de
Plan integral de | seguridad | o0, 15015 | 0% |2016|  100% - | - |100%
seguridad ciudadana
ciudadana del culminado
distrito
AEI 7.3. Porcentaje de
Fortaleceral | mejoramiento | ,q0. | 5015 | 500 | 2016|  40%  |65%| 80% | 80%
servicio de del servicio de
Serenazgo Serenazgo
AEI 8.1.
Elaboracidn del
Plan de Plan elaborado | 0% |2015| 0% |2016 100% - - 100%
Competitividad
Econdmica
Porcentaje de
AEIl 8.2. avance en la
Identificacion de | elaboracién del
los productores padrén de 0% |2015| 0% |2016 40% 70% | 100% | 100%
por actividad | productores por
econdémica actividad
econémica
AEI 8.3. Porcentaje de
.. avance en la
Conformacion L,
de asociaciones conformacién
de broductores de asociaciones | 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
P .. de productores
por actividad L
. por actividad
econdémica -
econdémica
AEIl 8.4. Generar
e implementar | N° de Proyectos o l2015| o |2016 2 4 6 6
proyectos productivos
productivos
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Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194C

Porcentaje de
AEI9.1. avance en la
Identificacion de | elaboracién del
| duct drén d
;25{:\‘;:; o przzurc"tzrei , | 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
por actividad comerciantes
econdémica por actividad
econdémica
Porcentaje de
AEI 9.2, Avance de
Programa de implementacion
formalizacion de | del Programa de
los productores | formalizaciénde | 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
y comerciantes productores y
por actividad comerciantes
econdémica por actividad
econémica
AEI 10.1.
Elaboracién del
Pl
de::"djlﬂey Plan elaborado | 0% |2015| 0% |2016|  100% - | - |100%
promocion del
turismo
AEI 10.2.
Implementacion | Porcentaje de
del Plan d d
dzsarfor;loi " ;‘;:‘;sta‘;én 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
promocion del del PDPT
turismo
AEI 10.3.
Generacion e
implementacion
N°deP t
de proyectos de tjriggzss 0s 0 |(2015| O |[2016 2 4 6 6
puesta en valor
de los recursos
turisticos
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Creado pox Ley N°

Y067 del 2C-C3-194C

AElI 11.1.
Identificacion y N° de productos
desarrollo de los no tradicionales
productos no . 0 |(2015| O |2016 1 2 3 3
.. con potencial
tradicionales con
. exportador
potencial
exportador
AElI 12.1.
Elaboracion de
un programa de PEMIGL
fortalecimiento elaborado 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
y modernizacion
institucional del
Gobierno Local
AEl 12.2.
Implementacion
de un programa | Porcentaje de
de avancede | g0 1o015| 0% |2016|  40% 65% | 80% | 80%
fortalecimiento | implementacién
y modernizacion del PFMIGL
institucional del
Gobierno Local
AElI 12.3.
Reestructuracion .
del disefio Porcentaje de
. avance de la 0% [2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
organizacional -,
del Gobierno reestructuracion
Local
AElI 13.1.
Formulacién de
un proyecto de Provecto
mejoramiento y 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
de Ia formulado
infraestructura
municipal
AEl 13.2,
Ejecucion del Porcentaje de
proyecto de avance de
mejoramiento ) L, 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
de la ejecucion del
infraestructura proyecto
municipal
AEl 14.1.
Elaboracion de
un programa de PEMIGL
generacion de 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
ingresos elaborado
financieros del
Gobierno Local
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Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194C

AEl 14.2.
| L.
mplementacion Porcentaje de
del programa de avance de
generacionde | . ., 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
ingresos implementacion
. . del PFMIGL
financieros del
Gobierno Local
AEIl 15.1.
e . Avance en la
Identificacion de elaboracién del
los actores adrén de 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
sociales del P .
distrito actores sociales
AEI 15.2. Avance de
Programa de implementacion
sensibilizacion y | del Programa de
capacitacion de | sensibilizaciony | 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
los actores capacitacion de
sociales del los actores
distrito sociales
AEl 161 Porcentaje de
Formulacion de
royectos proyectos
P . formulados, de
destinados a reservacion del
preservar el P atrimonio 0% |2015| 0% |2016 20% 30% | 50% | 50%
patrimonio P
cultural culturaly
y reservas
reservas .
Y. ecoldgicas
ecoldgicas
AEl 16.2.
Ejecucion de
pro.yectos Porcentaje de
destinados a avance de
preservar el . L 0% |2015| 0% |2016 20% 30% | 50% | 50%
. . ejecucion de los
patrimonio
culturaly proyectos
reservas
ecoldgicas
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o e W

AEI 17.1.
Formulacion de | Porcentaje de
proyectos proyectos

destinados a formulados, de
preservary preservaciony | 0% |2015| 0% |2016 20% 30% | 50% | 50%
poner en valor | puesta en valor
los restos de los restos
arqueologicos arqueoldgicos
del distrito

AEI 17.2.
Ejecucion de

royectos .
P .y Porcentaje de
destinados a
avance de

preservary ejecucion de los 0% |2015| 0% |2016 20% 30% | 50% | 50%
poner en valor

royectos
los restos proy

arqueologicos
del distrito
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5. ANEXOS

5.1. FORMULACION DE LA MISION DE LA INSTITUCION

La finalidad de esta etapa es la de definir la razon de ser de la entidad considerando la
vision del territorio a la cual la entidad pertenece, en el caso particular al territorio del
distrito de San Agustin de Cajas.

Creado pox Ley N°9C67 del 2C-C3-194(

VISION DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL DISTRITO DE SAN AGUSTIN DE CAJAS AL
2030

“EN EL ANO 2030 LOS VECINOS DEL DISTRITO DE SAN AGUSTIN DE CAJAS
GOZAN DE CONDICIONES ADECUADAS DE CALIDAD DE VIDA, LOS
POBLADORES Y AUTORIDADES HAN LOGRADO CONSOLIDAR UN DISTRITO
ORDENADO, CON COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS DE AGUA Y DESAGUE,
CON SUFICIENTE CALIDAD AMBIENTAL, CON SEGURIDAD CIUDADANA, CON
COMPETITIVIDAD ECONOMICA, CON GOBERNABILIDAD Y PARTICIPACION
CIUDADANA, CON POBLADORES EMPRENDEDORES IDENTIFICADOS
CULTURALMENTE CON SU HISTORIA'Y PATRIMONIO CULTURAL, SAN
AGUSTIN DE CAJAS ADEMAS ES RECONOCIDO POR SUS RESTOS
ARQUEOLOGICOS Y ATRACTIVOS TURISTICOS.”

5.1.1. IDENTIFICACION DEL ROL CENTRAL DE LA ENTIDAD
Para identificar el rol central de la entidad nos apoyaremos en las preguntas
orientadoras para determinar el rol central de la entidad.
¢Cual es el rol central de la entidad segiin mandato normativo?
De la revisién de la normativa que crea la entidad y la normativa que reglamenta su
operatividad, en este caso la Ley Organica de Municipalidades N° 27972 se define
la naturaleza de su creacién y la razon central de su existencia.
El articulo IV del titulo preliminar de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972
seflala expresamente que la finalidad de los gobiernos locales es la de representar
al vecindario, promover la adecuada prestacion de los servicios publicos y el
desarrollo integral, sostenible y armdnico de sus circunscripcion.
Consecuentemente, de la norma sefalada el rol central del municipio del distrito de
San Agustin de Cajas a nivel de institucion es el siguiente:
Promover la adecuada prestacion de servicios publicos y el desarrollo integral,
sostenible y arménico.
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5.1.2. IDENTIFICACION DEL SUJETO O USUARIOS O BENEFICIARIOS
El sujeto usuarios o beneficiarios son aquellos a quienes la entidad sirve
directamente conforme a su rol central.
¢Quién o quiénes son sus usuarios o beneficiarios directos?
Circunscripcion del distrito de San Agustin de Cajas.

5.1.3. IDENTIFICACION DE LOS ATRIBUTOS
Los atributos son las caracteristicas que guian el rol central de la entidad, para lo
cual los identificaremos a través de la siguiente pregunta de apoyo.
¢Qué atributos deben guiar el desarrollo del rol central?
Ordenamiento territorial, cobertura de infraestructura basica, calidad ambiental,
competitividad econdmica Gobernabilidad, participacion ciudadana, seguridad
ciudadana, identidad cultural

5.1.4. REDACCION DE LA MISION DE LA ENTIDAD
La redaccion de la misién debe incluir el rol central, el sujeto y los atributos.
Mision= (Rol Central + Sujeto + Atributos)

Rol Central de la Entidad Sujeto Atributos
Ordenamiento territorial,
cobertura de infraestructura

Promover la adecuada prestacion de basica, Calidad ambiental,

servicios publicos y el desarrollo | distrito de San Agustin de Cajas | competitividad  econdmica

integral, sostenible y arménico Gobernabilidad, participacién
ciudadana, seguridad
ciudadana, identidad cultural

La mision de la entidad queda redactada de la siguiente manera:

PROMOVER LA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS Y EL
DESARROLLO INTEGRAL, SOSTENIBLE Y ARMONICO DEL DISTRITO DE SAN
AGUSTIN DE CAJAS CON PLANEAMIENTO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL,
COBERTURA DE INFRAESTRUCTURA BASICA, CALIDAD AMBIENTAL,
COMPETITIVIDAD ECONOMICA, GOBERNABILIDAD, PARTICIPACION
CIUDADANA, SEGURIDAD CIUDADANA E IDENTIDAD CULTURAL.

5.2. FORMULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La finalidad de esta etapa es definir los cambios que la entidad apuesta lograr en
las condiciones, necesidades de los ciudadanos o en el entorno que estos se
desenvuelven. Asi como en otras entidades del Estado. Los objetivos estratégicos
institucionales orientan la gestion de la entidad hacia el logro de los objetivos
estratégicos sectoriales y/o territoriales.

En este caso se toman como punto de partida los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Local Concertado
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e Trp-n(
i gﬁl{\ MEJORAR EL PLANEAMIENTO Y ORDENAMIENTO
L% s TERRITORIAL

L "’! L

INCREMENTAR LA COBERTURA DE
INFRAESTRUCTURA BASICA DE LA POBLACION

MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL DEL DISTRITO
. S

INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD
ECONOMICA DEL DISTRITO

GARANTIZAR LA GOBERNABILIDAD Y
PARTICIPACION CIUDADANA DE LA POBLACION

OB T

JL et

& t@r DISMINUIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA DE LA
i POBLACION
b

FORTALECER LA IDENTIDAD CULTURAL DE LOS
CIUDADANOS

Al ser los objetivos estratégicos institucionales son los cambios por los que la entidad
apuesta lograr, y se elaboran el verbo mas el sujeto y la condicion de cambio, para ello

se utiliza la matriz formato de formulacion de objetivos, que en el caso particular se ha
realizado de la siguiente manera:
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Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194(C

Condicion de

N° Verbo . Sujeto Redaccion del OEI
cambio
. Sistema de . Mejorar el Planeamiento y ordenamiento
1 | Mejorar . Territorio L
planeamiento territorial
2 | Garantizar Ordenamiento Territorio Garantizar el ordenamiento territorial
Servicios
Basicos de . .
Incrementar la cobertura de servicios basicos de
3 | Incrementar | Cobertura agua .
agua potable y desagiie
potable y
desagtlie
ratio area
4 |Incrementar | Ratio drea verde |verde / Incrementar el ratio de area verde por habitante
habitante
sistema de residuos Implementar sistema de tratamiento de residuos
5 | Implementar . . .
tratamiento solidos sélidos
sistema de aguas Implementar sistema de tratamiento de aguas
6 | Implementar . . .
tratamiento residuales residuales
7 | Reducir Incidencia delitos Reducir la incidencia de delitos
8 |Incrementar | competitividad | productores |Incrementar la competitividad de los productores
. actividades - . . A s
9 | Formalizar L. distrito Formalizar las actividades econdmicas del distrito
econdmicas
10 | Incrementar | afluencia anual | turistas Incrementar la afluencias anual de turistas
roductos L
. : Impulsar la exportacidn de productos no
11 | Impulsar exportacion no L
. tradicionales
tradicionales
Fortalecery |. .. Gobierno Fortalecer y modernizar la institucion del gobierno
12 . institucion
modernizar local local
. infraestructura | Gobierno Mejorar la infraestructura institucional del
13 | Mejorar . .
institucional local gobierno local
. Gobierno . .
14 | Incrementar |ingresos local Incrementar los ingresos del gobierno local
participacion desarrollo incrementar la participacion de actores sociales
15| Incrementar . . s
actores sociales | del distrito | en el desarrollo del distrito
Fortalecer identidad . . . .
16 . y ciudadanos | Fortalecer la identidad cultural de los ciudadanos
modernizar | cultural
Preservary
restos . Preservar y poner en valor los restos
17 | poner en . distrito . .
valor arqueoldgicos arqueoldgicos del distrito
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5.3. FORMULACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

En este caso se toman como punto de partida los objetivos estratégicos formulados
para el Plan de Desarrollo Institucional

Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194C

Linea base | Valor actual
Accién del del Meta
Estratégica Indicador indicador | indicador
Institucional Valor | Ano | Valor| Afo Ao 1 Afio Ano 3 Meta
2 final
AEl. 1.1.
Elaboracion del Esquema
Esquema de 9 0% |2015| 0% |2016 100% - - 100%
. elaborado
Ordenamiento
Urbano
) AEl 12 Porcentaje de
Ejecucion del avance de
Esquema de eiecucion del 0% |2015| 0% |2016 15% 35% | 50% | 50%
Ordenamiento )
EOU
Urbano
AEI 1.3. Catastro
Elaboracion del 0% |2015| 0% |2016 100% - - 100%
Elaborado
Catastro Urbano
AEl 2.1.
Mejoramiento Porcentaje de
. . . 10% | 2015 | 10% | 2016 15% 30% | 50% | 50%
de la red vial vias mejoradas
urbanay rural
AEIl 2.2, Porcentaje de
Alineamiento viviendas 10% | 2015 | 10% | 2016 15% 30% | 50% | 50%
vial alineadas
Porcentaje de
predios con
AEL§'3;:;';§’°' licenciade | 10% | 2015 | 10% [2016|  15%  |30%| 50% | 50%
P habilitacion
urbana
AEI 2.4. Control Zc(’j:(r’:i:z?i)enss
de edificaciones con licencia de 10% | 2015 | 10% | 2016 15% 30% | 50% | 50%
urbanas e .,
edificacion
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Creado pox Ley N° 9067 del 20-C3-194C

Residuos Sdlidos

AEl 2.5. Porcentaje de
Establecimiento érea;
de areas . 15% | 2015 | 15% | 2016 15% 20% | 30% | 30%
. destinadas a
destinadas a EU
E.U. e
AEl 3.' 1 Proyecto de
Formulacion del saneamiento
Proyecto de integral 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
Saneamiento 'g
culminado
Integral
] AEl 32 Porcentaje de
Ejecucion del avance de
Proyecto de . ., 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
. ejecucion del
Saneamiento PS|
Integral
AEI4.1. Programa
Elaboracién del "Es acgio verde
Programa .p " 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
" 8 ciudadano
Espacio verde .
. culminado
ciudadano"
. AEl 42 Porcentaje de
Ejecucion del avance de
Programa . ., 0% |2015| 0% |2016 10% 25% | 50% | 50%
" . ejecucion del
Espacio verde PEVC
ciudadano"
AEIl 5.1. Disefio | Sistema Integral
delSistema | - deResiduos | g0, 15015 | 0% |2016|  100% - | - |100%
Integral de Sélidos
Residuos Sdlidos disefiado
AEI5.2. .. Porcentaje de
Implementacion avance de
del Sistema . L 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
implementacién
Integral de del SIRS
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AEI 5.3. .
.. Porcentaje de
Construccion de avance de |a
la Planta de construccion de 0% [2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
Tratamiento de la PTRS
Residuos Sdlidos
AEl 61 Diseno Sistema Integral
del Sistema de Residuos
Integral de Solidos 0% |2015| 0% |2016 100% - - 100%
Aguas disefado
Residuales
AEIl 6.2.
Implementacion | Porcentaje de
I'Si
‘:':t:g'::”:: " ;‘::;ﬁt‘:iién 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
Aguas del SIAR
Residuales
AEI 6.3.
Construccion de | Porcentaje de
laPI I
a Planta de avancedela | oo | 0151 g9 |2016|  40% 65% | 80% | 80%
Tratamiento de | construccion de
Aguas la PTAR
Residuales
AEIl 7.1.
Fortalecer la
artlculac.lon Comité Distrital
entre Gobierno )
de Seguridad
Local, CODISEC, Ciudadana 0% [2015| 0% |2016 100% - - 100%
PNP, Serenazgo, .
. fortalecido
Juntas Vecinales
y Poblacién en
general
AEIl 7.2.
Elaboracién del | Plan integral de
P'a:e::fﬁ;a; de csl‘zgd“argii‘i 0% [2015| 0% [2016|  100% - | - |100%
ciudadana del culminado
distrito
AEl 7.3. Porcentaje de
F:;::':;e;:' :e‘?gf‘vri”c';”;z 20% 2015 | 20% |2016|  40%  |65%| 80% | 80%
Serenazgo Serenazgo
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AEIl 8.1.
Elaboracion del
Plan de Plan elaborado | 0% |2015| 0% |2016 100% - - 100%
Competitividad
Econdémica
Porcentaje de
AEI 8.2. avance en la
Identificacion de | elaboracién del
los productores padrén de 0% |2015| 0% |2016 40% 70% | 100% | 100%
por actividad | productores por
econdmica actividad
econdmica
AEI 8.3. Porcentaje de
.. avance en la
Conformacion .,
de asociaciones conformacion
de asociaciones | 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
de productores
L de productores
por actividad .
L. por actividad
econdmica ..
econdmica
AEI 8.4. Generar
e implementar | N° de Proyectos o 2015 o |2016 2 4 6 6
proyectos productivos
productivos
Porcentaje de
AEl9.1. avance en la
Identificacion de | elaboracién del
| duct drénd
os productores | pacronde | go, 150151 09 |2016|  40% 65% | 80% | 80%
y comerciantes productores y
por actividad comerciantes
econdémica por actividad
econdmica
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Porcentaje de
AEI9.2. Avance de
Programa de implementacion
formalizacién de | del Programa de
los productores | formalizaciénde | 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
y comerciantes | productoresy
por actividad comerciantes
econdémica por actividad
econémica
AEI 10.1.
Elaboracién del
plandede | b\ elaborado | 0% |2015| 0% |2016| 100% | - | - [100%
desarrollo y
promocién del
turismo
AEIl 10.2.
Implementacion | Porcentaje de
delPlande | avancede | o 5015\ 0o |2016|  40%  |65%| 80% | 80%
desarrollo y implementacién
promocion del del PDPT
turismo
AEI 10.3.
Generacion e
implementacion R
de proyectosde |\ 0¢PTOVECIOS | g 1o015| 0 2016 2 46 | 6
turisticos
puesta en valor
de los recursos
turisticos
AEl 11.1.
Identificacion y N° de productos
desarrollo de los .
productosno | "0 radicionales | 1o0151 o 2016 1 2 | 3 | 3
tradicionales con con potencial
. exportador
potencial
exportador
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AEl 12.1.
Elaboracion de
un programa de PEMIGL
fortalecimiento 0% |2015| 0% |2016 100% - - 100%

e elaborado

y modernizacion
institucional del
Gobierno Local

AEl 12.2.
Implementacion
de un programa | Porcentaje de

de avance de
fortalecimiento | implementacién

y modernizacion del PFMIGL
institucional del
Gobierno Local

AEI 12.3.
Reestructuracion
del disefio
organizacional
del Gobierno
Local

0% [2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%

Porcentaje de
avance de la 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
reestructuracion

AEIl 13.1.
Formulacion de
un proyecto de

mejoramiento Proyecto 0% |2015| 0% |2016|  100% - | - |100%
formulado
dela
infraestructura
municipal
AEIl 13.2.
Ejecucin del Porcentaje de
proyecto de avance de
mejoramiento . L, 0% [2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
ejecucion del
de la royecto
infraestructura proy
municipal
AEl 14.1.
Elaboracion de
un programa de PEMIGL
generacion de 0% |2015| 0% |2016 100% - - 100%
elaborado

ingresos
financieros del
Gobierno Local
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AEl 14.2.
| L.
mplementacion Porcentaje de
del programa de avance de
generacionde | . ., 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
ingresos implementacion
. . del PFMIGL
financieros del
Gobierno Local
AEIl 15.1.
e . Avance en la
Identificacion de elaboracién del
los actores adrén de 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
sociales del P .
distrito actores sociales
AEI 15.2. Avance de
Programa de implementacion
sensibilizacion y | del Programa de
capacitacion de | sensibilizaciony | 0% |2015| 0% |2016 40% 65% | 80% | 80%
los actores capacitacion de
sociales del los actores
distrito sociales
AEl 161 Porcentaje de
Formulacion de
royectos proyectos
P . formulados, de
destinados a reservacion del
preservar el P atrimonio 0% |2015| 0% |2016 20% 30% | 50% | 50%
patrimonio P
cultural culturaly
y reservas
reservas .
Y. ecoldgicas
ecoldgicas
AEl 16.2.
Ejecucion de
pro.yectos Porcentaje de
destinados a avance de
preservar el . L 0% |2015| 0% |2016 20% 30% | 50% | 50%
. . ejecucion de los
patrimonio
culturaly proyectos
reservas
ecoldgicas
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AEI 17.1.
Formulacion de | Porcentaje de
proyectos proyectos

destinados a formulados, de
preservary preservaciony | 0% |2015| 0% |2016 20% 30% | 50% | 50%
poner en valor | puesta en valor
los restos de los restos
arqueologicos arqueoldgicos
del distrito

AEI 17.2.
Ejecucion de

royectos .
P .y Porcentaje de
destinados a
avance de

preservary ejecucion de los 0% |2015| 0% |2016 20% 30% | 50% | 50%
poner en valor

royectos
los restos proy

arqueologicos
del distrito
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MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

5.4.
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6. PANEL FOTOGRAFICO DE TALLERES REALIZADOS PEI -POI
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